
ДОРОЖНАЯ КАРТА ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
№ Наименование этапа и мероприятия Сроки реализации Ответственный

исполнитель
Результат

1 этап. Диагностико-прогностический (2022 год)
1 Разработка показателей дорожной карты декабрь 2022 года Захарова В. В., 

заместитель директора
Наличие входных данных.

2 Формирование адресных рекомендаций на основе 
результатов диагностики

январь 2023 года Жукова И. В., 
заместитель директора 
Захарова В. В., 
заместитель директора

Наличие адресных рекомендаций.

3 Корректировка плана мероприятий дорожной карты 
с учетом результатов диагностики (при 
необходимости)

январь 2023 года Жукова И.В., 
заместитель директора

Актуальный план мероприятий дорожной 
карты.

2 этап. Практический (2023-2024 годы)
Выявление дефицита и развитие кадрового потенциала административно-управленческих команд:

4 Мониторинг потребности в руководящих кадрах 
(руководители, заместители руководителя)

ежегодно (март) О отчёт о потребности в руководящих кадрах.

5 Организация участия руководителя школы в 
региональном мониторинге эффективности 
деятельности руководителей общеобразовательных 
организаций системы общего образования (по 
плану, при необходимости)

ежегодно (март- 
май)

Олефир Н.Н., 
директор

Проведение мероприятий, направленных на 
повышение качества управленческой 
деятельности в МОО.

6 Формирование индивидуального образовательного 
маршрута (ИОМ) руководителя 0 0 , с учетом его 
индивидуальных потребностей и выявленных 
дефицитов (уровня сформированности 
компетенций)

ежегодно
(сентябрь)

Олефир Н.Н., 
директор

При прохождении оценки эффективности — 
наличие ИОМ у руководителя

7 Участие в собеседовании с административными 
командами образовательных организаций в рамках 
Дня Управления образования по вопросам 
реализации программ развития муниципальных 
образовательных организаций (МОО), актуальным 
направлениям образовательной деятельности

по графику 
проведения дней 
Управления 
образования в 
МОО

Олефир Н.Н., 
директор, 
заместители 
директора

Корректировка программы развития школы, 
плана работы школы, формирование 
адресных рекомендаций.

8 Участие лиц, состоящих в кадровом резерве, в 
мероприятиях муниципального уровня,

в течение года Олефир Н.Н., 
директор,

Формирование управленческих навыков у 
лиц, состоящих в кадровом резерве;



способствующих развитию управленческих 
навыков

лица, состоящие в 
кадровом резерве от 
школы

содействие муниципалитету в реализации 
мер по формированию резерва 
управленческих кадров.

9 Участие в работе муниципальных площадок для 
представления административного опыта 
(тематические совещания с различными целевыми 
группами, заседания РМО, стажировочные 
площадки, проектные сессии и др.)

в течение года Олефир Н.Н., 
директор, 
заместители 
директора

Трансляция успешных управленческих 
практик.

10 Информирование педагогических работников о 
деятельности профессиональных сообществ, 
ассоциаций,объединений

в течение года Жукова В.В., 
заместитель директора

Размещение информации в 
профессиональных чатах мессенджеров.

11 Организация участия управленческих кадров и 
команды в конкурсах профессионального 
мастерства федерального и регионального уровней 
(в т.ч. АНО “РСВ”): Флагманы образования. Школа, 
Лидер в образовании, Вектор качества образования, 
Директор года России и др.

в течение года Олефир Н.Н., 
директор, 
заместители 
директора

Трансляция успешных управленческих и 
педагогических практик, 
участники/призеры/ победители значимых 
профессиональных конкурсов.

12 Участие в организации и проведении стажировок 
для руководителей образовательных организаций 
на основе выявленных проблем в рамках 
мониторинга эффективности деятельности 
руководителей общеобразовательных организаций 
системы общего образования

по планам- 
графикам 
деятельности ста 
жировочных 
площадок

Олефир Н.Н., 
директор, 
заместители 
директора

Трансляция успешных управленческих 
практик.

13 Участие в тематических совещаниях для 
руководителей и административно-управленческих 
команд по актуальным вопросам сферы 
образования

в течении года по 
плану Управления 
образования

Олефир Н.Н., 
директор

Трансляция успешных управленческих 
практик; выработка мер, направленных на 
решение задач, проблем муниципальной 
системы образования.

14 Корректировка внутренней системы оценки 
качества образования (ВСОКО) МОО

2022-2024 годы Захарова В. В., 
заместитель директора

Сформированные ВСОКО.

Выявление дефицита и развитие кадрового потенциала:
15 Мониторинг потребности в педагогических кадрах ежегодно (март) Захарова В.В., 

заместитель директора
Отчёт по форме.

16 Комплектование школы узкими специалистами 
(логопед, дефектолог) в соответствии с 
нормативной потребностью

ежегодно Олефир Н.Н., 
директор

Укомплектованность 0 0  узкими 
специалистами.



17 Участие руководящих и педагогических 
работников в диагностике/мониторинге уровня 
сформированное™ профессиональных 
компетенций педагогических работников и 
управленческих кадров

по отдельному 
плану в течение 
года

Жукова И.В., 
заместитель директора

Выявленные дефициты руководящих и 
педагогических работников по 
итогам диагностик/мониторингов уровня 
сформированности профессиональных 
компетенций педагогических работников и 
управленческих кадров.

18 Участие в формировании индивидуальных 
образовательных маршрутов (ИОМ) руководящих и 
педагогических работников, с учетом их 
индивидуальных потребностей и выявленных 
дефицитов (уровня сформированности 
компетенций), в т.ч. по результатам внешних 
оценочных процедур)

в течение года Олефир Н.Н., 
директор
Жукова И.В., 
заместитель директора

Наличие ИОМ.

19 Сопровождение реализации ИОМ педагогических 
работников

в течение 
реализации ИОМ

Жукова И.В., 
заместитель директора

Закрытие дефицитов руководящих и 
педагогических работников.

20 Формирование (корректировка) школьного плана 
методической работы с улетом профессиональных 
дефицитов педагогических работников

ежегодно
(сентябрь)

Жукова И.В., 
заместитель директора

Школьный план методической работы; 
закрытие дефицитов руководящих и 
педагогических работников

21 Организация участие педагогических работников 
школы в работе районных методических 
объединений

ежегодно Жукова И.В., 
заместитель директора

реализация Планов работы районных 
методических объединений.

22 Организация и проведение муниципальных сетевых 
образовательных мероприятий (мастер-класс, 
стажировка) для устранения выявленных 
дефицитов

в течение года по 
графику

Жукова И.В., 
заместитель директора 
Захарова В.В., 
Никифорова Т.Г.

закрытие дефицитов руководящих и 
педагогических работников; 
трансляция успешных педагогических 
практик;
организация профессионального 
взаимодействия педагогов.

23 Организация участия в повышении квалификации и 
профессиональной переподготовке руководящих и 
педагогических работников МОО, в том числе по 
программам из федерального реестра 
образовательных программ ДПО и 
профессиональной переподготовки, оказание им 
информационно-методической помощи в системе 
непрерывного образования

в течение года Олефир Н.Н., 
директор
Жукова И.В., 
заместитель директора

Закрытие дефицитов руководящих и 
педагогических работников.



24 Организация неформального повышения 
квалификации педагогических работников на базе 
муниципальных стажировочных площадок:
1) МБОУ «СОШ №5»

Внедрение в образовательный процесс 
современных технологий обучения и воспитания, в 
том числе проектных форм работы с 
обучающимися;
2) МБОУ «Тогурская СОШ им. С.В.Маслова»
- Развитие физико-математического и 
естественнонаучного образования;

Особенности организации образовательного 
процесса в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ;
3) МАОУ «СОШ № 4 им. Е.А.Жданова» 
г.Колпашево
- Инклюзивное образование детей с ОВЗ и детей -  
инвалидов в условиях реализации обновленных 
ФГОС ООО.

в течение года, по
утвержденным
планам

Жукова И.В., 
заместитель директора 
Захарова В. В., 
заместитель директора 
Мартемьянова О. В., 
заместитель директора

Трансляция успешных управленческих и 
педагогических практик, закрытие 
дефицитов руководящих и педагогических 
работников.

25 Участие в работе муниципальных площадок для 
профессионального взаимодействия педагогов, 
представления опыта педагогических работников, в 
том числе победителей и призеров региональных и 
федеральных профессиональных конкурсов 
(тематические совещания с различными целевыми 
группами, заседания РМО, стажировочные 
площадки, муниципальные сетевые 
образовательные мероприятия и др.)

в течение года Олефир Н.Н., 
директор
Жукова И. В., 
заместитель директора

Трансляция успешных педагогических 
практик.

26 Организация участия в муниципальных этапах 
конкурсов профессионального мастерства 
(Воспитатель года России, Учитель года России и 
др.), муниципальном отборе на участие в 
региональных конкурсах, в том числе с грантовой 
поддержкой и др.

в течение года Жукова И.В., 
заместитель директора

Выявленные лидеры профессионального 
сообщества
(победители/призёры/ участники), 
трансляция успешных педагогических 
практик.

27 Корректировка плана работы по наставничеству в 
школе

ежегодно Жукова И. В., 
заместитель директора

План работы по наставничеству.



28 Участие в работе площадки в рамках 
муниципального фестиваля «Первые шаги в 
карьере» для трансляции успешных практик 
наставничества

ежегодно (март) Жукова И.В., 
заместитель директора

Развитие «горизонтального обучения», 
наставничества и менторства.

29 Участие в работе ежегодного консультационного 
семинара «Развитие системы наставничества 
педагогических работников»

ежегодно
(сентябрь)

Жукова И.В., 
заместитель директора

30 Организация консультационной работы для 
педагогических работников, в том числе по участию 
в конкурсах профессионального мастерства, 
олимпиадах, конференциях и т.д.

в течение года Жукова И.В., 
заместитель директора

Участники конкурсов профессионального 
мастерства, олимпиад, конференций и т.д.

31 Организация работы по вовлечению педагогов в 
экспертную деятельность (в качестве экспертов 
предметных комиссий по проверке заданий с 
развернутым ответом ГИА, НИКО и пр.)

в течение года Огнёва Н.В., 
заместитель директора 
Захарова В.В., 
заместитель директора

Наличие в муниципальной системе 
образования экспертов предметных 
комиссий по проверке заданий с 
развернутым ответом ГИА, НИКО и пр.

32 Участие в формировании списка муниципального 
методического актива педагогических работников, 
в том числе предложений по включению в 
региональный методический актив

ежегодно
(сентябрь-
октябрь)

Жукова И.В., 
заместитель директора 
Руководители РМО

Наличие в муниципальной системе 
образования муниципального/регионального 
методического актива.

33 Организация участия руководителей РМО, 
педагогических работников в работе Центра 
непрерывного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников ТОИПКРО 
в качестве тьюторов, кураторов и др.

в течение года Жукова И.В., 
заместитель директора 
Руководители РМО

Содействие региону в реализации мер, 
направленных на обеспечение 
функционирования центра непрерывного 
повышения профессионального мастерства 
педагогических работников ТОИПКРО.

34 Формирование запроса к содержанию 
дополнительных профессиональных программ с 
учетом потребностей муниципальной системы 
образования (при необходимости)

ежегодно Жукова И.В., 
заместитель директора

Содействие региону в обновлении 
дополнительных профессиональных 
программ, в том числе по развитию 
цифровой образовательной среды 
дополнительного профессионального 
образования педагогических работников.

35 Информирование педагогических работников МОО 
о новых тенденциях развития образования, задачах 
и требованиях к профессиональной компетентности 
руководящих и педагогических работников

в течение года Олефир Н.Н., 
директор 
Заместители 
директора

Протоколы заседаний ШМО, публикации в 
профессиональных чатах мессенджеров.

36 Информирование педагогических работников о в течение года Жукова И.В., Информационные письма, протоколы



реализации программ повышения квалификации в 
рамках приоритетных федеральных программ

заместитель директора совещаний, заседаний ШМО, публикации в 
профессиональных чатах мессенджеров.

37 Формирование муниципальной заявки на 
повышение квалификации педагогических 
работников

ежегодно
(февраль)

Жукова И.В., 
заместитель директора

Наличие заявки от 0 0  на КПК

Совершенствование работы по поддержке молодых педагогов, в том числе путем наставничества:

38 Оказание мер социальной поддержки молодым 
педагогам (единовременная выплата для впервые 
трудоустроившихся, ходатайство о выделении 
муниципального жилья (при наличии фонда 
муниципального жилья в конкретном населенном 
пункте), компенсация расходов по переезду из 
другого района, региона) в рамках реализации 
муниципальной программы «Развития 
муниципальной системы образования 
Колпашевского района» на 2022-2027 годы

в течение года Олефир Н.Н., 
директор

Социальная поддержка молодых педагогов.

39 Организация участия молодых/начинающих 
педагогов в работе Клуба молодых педагогов

в течение года по 
отдельному плану

Жукова И.В., 
заместитель директора

Функционирование Клуба молодых 
педагогов.

40 Организация участия в районном конкурсе на 
назначение премии Главы Колпашевского района 
лучшему молодому педагогу

ежегодно
(сентябрь
ноябрь)

Жукова И.В., 
заместитель директора

Мера морального стимулирования.

41 Организация участия в муниципальном фестивале 
«Первые шаги в карьере»

ежегодно (март) Жукова И. В., 
заместитель директора

Профессиональное взаимодействие молодых 
педагогов, мера морального 
стимулирования, выявление лидеров 
профессионального сообщества, трансляция 
успешных практик наставничества.

42 Корректировка плана мероприятий дорожной карты 
с учетом результатов диагностики (при 
необходимости)

Ежегодно (январь) Жукова И.В., 
заместитель директора

Актуальный план мероприятий проекта.

3 этап. Аналитический (2025 год)
43 Оценка степени достижения значений показателей 

проекта
октябрь-декабрь Жукова И.В., 

заместитель директора
Достижение запланированных значений

44 Оценка эффектов от реализации дорожной карты по 
следующим показателям:

октябрь-декабрь Олефир Н.Н., 
директор
Захарова В. В.,

• Повышение эффективности 
сопровождения детей с особыми 
образовательными потребностями, в том



• кадровая обеспеченности школы педагогами
предметниками, педагогами-психологами.
дефектологами;
• доля педагогических работников в возрасте 
до 35 лет;
• уровень функциональной грамотности 
обучающихся;
• доля неуспешных учащихся;
• доля обучающихся с высокими результатами 
обучения.



заместитель директора числе узкими специалистами (педагог- 
психолог, учитель-логопед, дефектолог).
• Рост доли педагогических работников 
в возрасте до 35 лет.
• Повышение уровня функциональной 
грамотности обучающихся.
• Снижение доли неуспешных 
учащихся.
• Рост доли обучающихся с высокими
результатами обучения.__________________
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